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aktuelle Herausforderungen in der Finanzierung

hohe Einkaufskosten:
« Dunger

« Zukauffuttermittel

« Energie (Gas, Diesel)
« Maschinen & Gerate

[aktuell schwache Ertragslage in der Tierproduktion
(Schweine, Gefliigel, Milch)]

teilweise hohe Kapitaldienstbelastungen
« Landkaufe, ggf. mit relative kurzen Darlehenslaufzeiten
 teure Stallbauten in der jlingsten Vergangenheit

schwache Ertragslage der letzten Jahre
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Situation in der Landwirtschaft
- wirtschaftliche Lage Marktfruchtbetriebe in Sachsen -

Rentabilitat und Cash-Flow-Rate in %
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Situation in der Landwirtschaft
- kurzfristige Verschuldung -
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Das Liquiditatsmanagement steht an erster Stelle!

e Immer die Zahlungsfahigkeit im Blick behalten:
e Erstellung von Liquiditatsplanen nach Zahlungsstromen!
e kontinuierliche Aktualisierung

e frihzeitiges Entdecken von Liquiditatsliicken zur Organisation von
Uberbriickungsmitteln
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Wie mit Liquiditatslucken umgehen?

- Handlerzwischenfinanzierungen vermeiden!
« meist teuerste Finanzierungsart
« Einschrankung des Verhandlungsspielraumes bei Betriebsmittelkaufen
« Einschrankung der Vermarktungsmaglichkeiten!

- Kontokorrentlinien sollten ausschlie3lich fiir kurzfristige
Uberbriickungsfinanzierungen genutzt werden

 langfristige Ausschdpfungen der KK-Linie verschlechtern das Rating!

 Wenn die Liquiditatslage immer schwierig ist: einmalige (!)
Nutzung des Verkaufs von Anlagevermogen mit langfristiger
Riickpacht als , Befreiungsschlag"
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Sicherheiten fur Darlehen

Bilanz-Aktiva Sicherungs- Andere Sicherheiten-
instrumente quellen

Technik

Grundschulden

Produktions-
rechte
(nicht bilanziert)

Vieh

Sicherungsubereignung

Beteiligungen

Verpfandung

Produktions-
rechte

Abtretung

Dritte
Einzelpersonen

Feldinventar

Patronatserklarung

Dritte
Unternehmen

Wertpapierdepots,
Spareinlagen

Burgschaft

Forderungen
(inkl. Pramien)

=

Fruchtepfandrecht

Offentliche
Hand
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Einfuhrung eines “"Kredit-Sicherheiten-Managements”

« meist werden neben dem Investitionsobjekt landw.
Nutzflachen als Sicherheiten genutzt

« Grundschulden bleiben auch nach Tilgung im Grundbucht
stehen: Veranlassung der Loschung ODER Abtretung auf ein
anderes Kreditinstitut

 den Sicherheiten Pool kennen und aktiv verwalten

- maoglichst vor Vertragsabschluss eine dem Tilgungsverlauf
angemessene Freigabe der Sicherheiten vereinbaren

« ACHTUNG: Flachen in Flurneuordnungsverfahren werden oft
nicht als Sicherheit anerkannt - aktiv ins Verfahren
einbringen um die Dauer zu verkiirzen!
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Muss es immer die Hausbank sein?

 Wettbewerb bei (Um-) Finanzierungen zulassen!

- unterschiedliche Banken haben:
» unterschiedliche Ratingsysteme (in Nuancen)
» Setzen bei Sicherheiten (Flachen) unterschiedliche Beleihungswerte an
» unterschiedliche Reaktions-/ Bearbeitungszeiten
> haben unterschiedliche Sichtweisen auf die Agrarbranche

- einzelne Bankenhauser werden sich in den nachsten Jahren aus
der Agrarfinanzierung zuriickziehen (zukiinftig mehr Aufwand bei
,Green Finance™)

« Insbesondere bei betriebswirtschaftlichen Durststrecken halten
sich Hausbanken mehr zurick
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Umschuldung bestehender Darlehen?

- Erstellung eines Darlehensspiegels, auch mit Ubersicht zu den
Sonderkiindigungszeitpunkten (nach 10 Jahren)

« wenn moglich, Verlangerung der Laufzeiten von
Bodenkaufdarlehen in Niedrigzinsphasen (wie jetzt!)

+ Bewertung der moglichen , Vorfalligkeitsentschadigung" bei
vorzeitiger Darlehensablosung

» Ablosung nur beim Vorliegen einer schriftlichen und konkreten
alternativen Finanzierungszusage
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Fristenkongruenz bei der Finanzierung einhalten!

- Fristenkongruenz = Ubereinstimmung der Nutzungs- und
Finanzierungsdauern

- ggf. Sondertilgungen vertraglich sichern und bei guter
Liquiditatslage bzw. fehlenden Investitionsalternativen nutzen

 Bodenkaufe nicht aus dem Cashflow finanzieren!

- maoglichst lange Laufzeiten bei Bodenkaufdariehen
vereinbaren, ggf. mit weiterer Laufzeitstreckung in
ertragsschwachen Perioden wahrend der Darlehenslaufzeit

- ,Bodenkaufsammeldarlehen™ fiir die Zusammenfassung
kleinerer Flachenangebote nutzen und anschlieBend langfristig
umschulden
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Exkurs: Kostenfuhrerschaft beginnt in der
Investitionsphase!

« Grundsatzlich vor groBeren Investitionsrunden (z.B. Stall- und
Fuhrparkmodernisierungen, Neubauten etc.) mehrere Angebote
einholen und diese konsequent verhandeln!

« Einbeziehung eines Bauingenieurs bei StallbaumaBBnahmen mit
speziellen Kenntnissen!

« Abschluss von Festpreisvertragen!

« regelmaBiger Wechsel des Anbieters (z.B. bei Fuhrparkinvestitionen)
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Optimierung des Ratings — harte Faktoren

- Ertragslage und Ertragsentwicklung
 Vermaogenslage

« Entwicklung der Bilanz

- vorhandene Cashflows

- neu: Nachhaltigkeitsbewertung
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Optimierung des Ratings — weiche Faktoren

yLUunternehmerpersonlichkeit"™ mit:

« Kenntnis der eigenen wirtschaftlichen Lage

« hohe Qualitat des Controllings

« Vorhalten einer Liquiditats- und Strategieplanung
« MaBnahmen zur Risikoabsicherung

« Einbindung externer Berater

« gutem Management: klare, erkennbare Strategie, Einbeziehung zukiinftiger
Entwicklungen (Technologie, Nachhaltigkeit, Arbeitskrafte, volatile Markte, ...)
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Finanzierungsoptionen in sehr “schwierigen Zeiten”

- Verkauf von Anlagevermogen (landw. Nutzflachen), meist mit
langfristiger Riickpacht an

« Genossenschaftsmitglieder

« private Investoren

- Banken

« Landgesellschaften

« ,eigene" Objektgesellschaft mit Leasinggeber

auch mit Riickkaufoption!

Achtung: genehmigungspflichtig nach GvG

- Aufnahme eines strategischen Investors (ggf. nach
Rechtsformwechsel in eine GmbH 0.4.)
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Sale and Lease-Back mit Leasinggesellschaft

Agrargenossenschaft

Flachenverkauf

Rlickpacht
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Kreditinstitut
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Finanzierung und NACHHALTIGKEIT

“Nachhaltige Finanzierung"” ist ein wesentlicher Bestandteil des
Green Deals: Die EU nutzt die Hebelwirkung Uiber das Finanzwesen, um
die nachhaltige Transformation der Realwirtschaft voranzutreiben.

AKTUELLER FOKUS IN VORBEREITUNG/2021

B S G

Anpassung an den Diversitat Vergltungspolitik
auf Vorstandsebene

Klimaschutz Klimawandel

Kreislaufwirtschaft,
Abfallvermeidung,
Wiederverwendung

Einhaltung von Diversitat im Vorstand

Nachhaltige Nutzung &
Menschenrechten

Schutz von Wasser- und

Meeresressourcen

und Recycling

Vermeidung und
Verminderung der
Umweltverschmutzung

Schutz und Wieder-
herstellung der
biologischen Vielfalt
und der Okosysteme

Gesundheits- und
Arbeitsstandards

Management-
Strukturen
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Was gibt es bereits? — ein Beispiel

$ EN NL search Q

Rabobank Home Products - Knowledge - Support - Aboutus -

The financial model helping farmers
become more sustainable

Quelle: rabobank.com
Zinsvergiinstigung um 0,3 % fiir "Impact” Darlehen in den Niederlanden
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Nachhaltigkeit und Finanzierung - Was ist zu tun?

Jedes Unternehmen sollte...

> ... sich immer intensiver mit “seiner” Nachhaltigkeitsbilanz
auseinandersetzen

> ... einen entsprechenden Datenhaushalt aufbauen (nur mit
Digitalisierung maoglich)

> ... im Gesprach dazu mit seinen Finanzierungspartnern bleiben
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Aus einer DKB Prasentation...

Zentrale Pfeiler: EU Taxonomie
Was kommt auf uns zu?

Beispiel Landwirtschaft:

« Fur den Nachweis der Taxonomiekonformitét von Investitionen benétigen Banken
zuktnftig von ihren Kunden einen landwirtschaftlichen Nachhaltigkeitsplan (,Farm
Sustainability Plan®) inkl. Angaben zu CO,-Emissionen und MalRnahmen zur
Reduzierung sowie Einhaltung der DNSH-Kriterien der anderen Umweltziele

« Verpflichtendes, jahrliches Reporting der Landwirtschaftsbetriebe tber Klimaleistung
und der in der Taxonomie definierten ,Essential Management Practices” (=Vorgaben
fur Bodennutzung, Ernte- u. Nahrstoffmanagement, u.a.)

+ Nachweis der DNSH-Kriterien
-> Beispiel Pflanzenschutz: gemall DNSH-Kriterien ware nur der Gebrauch von PSM

moglich, die nach der EU-Oko-Basisverordnung zugelassen sind

20 | Deutsche Kreditbank AG | Finanzierung im schwierigen Marktumfeld = 24.08.2021 Deatiche Keeditbank AG

Klassifiziert durch DKB | Intern
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Wie Nachhaltigkeit messen?

Okologie Okonomie Soziales

Ausschipfung langfristige Lohn und Gehalt

Kapitaldienstgrenze

Bodenerosion

Arbeitszeit
Cash-Flow-Marge

:

Eigenkapitalrentabilitit
Stickstoffsaldo
Frauenanteil

PHanzenschutzinkensitzit St Ran ot il ot

Treibhausgasbilanz relat. Faktorentiohnung

Biodiversititspotential Netto- Investitionen
N-Effizienz der Altersstruktur
Tierfiitterung

Eigenkapitalquote

Gewinnrate Arbeits- und
P-Effizienz der
Tierfiitterung Risikomanagement

Tierwohl Compliance Engagement
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Aus- und Weiterbildung

Geschlechtergerechtigkeit

realisierte Urlaubstage

Gesundheitsschutz

gesellschaftliches

€

Deutsches Institut fur
Nachhaltige Agrarkultur

Eine Kooperation von:

IAKD 9

www.iakleipzig.de
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Gesamtergebnis

o

Okologie =

0,80

Gesamtindex
@ Wert der NACHHALTIGKEIT = 0,77

@ Okonomie = 0,77

@ Soziales = 0,75

&

Deutsches Institut fir
Nachhaltige Agrarkultur

Eine Kooperation von:

IAKD D

Bewertung der Nachhaltigkeit
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Tierwohl (Index)
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Bewertung der Nachhaltigkeit

0 10 20 30 40 S0 & 70 80 %0 100

Ausschdpfung KD-Grenze in %

Bewertung der Nachhaltigkeit

=0,77

= 0,86

o 20 w0 e = 10 120

Bewertung der Nac hhllgk

[ Bewertung dor Nachhaltgieit |

grem

Bewertung der Nachhaltigkeit

% des Tariflohns

~H

= 0,67

www.iakleipzig.de 26



1. Optimierung der Finanzierungsstruktur
2. Finanzoptionen fiir schwierige Zeiten
3. Finanzierung und NACHHALTIGKEIT

4. praktische Tipps fur die Finanzierung des
Unternehmens

NACHHALTIGKEIT VERPFLICHTET. SEIT 1981 www.iakleipzig.de

27



AAAAAAAAAAAAAAA

Tipps fur die Finanzierung Ihres Unternehmens (I)

> Betriebs- und Liquiditatsplanung vorhalten und regelmaBig
aktualisieren — ggf. mit Betriebsberater abstimmen

> regelmagig und proaktiv mit den Finanzierungspartnern im
Gesprach bleiben

> Einfuhrung eines ,Kredit-Sicherheiten-Managements"

> Bei dauerhaft schwieriger Liquiditatslage: einmaliger (!)
Verkauf von Anlagevermogen mit langfristiger Riickpacht

> bei Neu- bzw. Umfinanzierungen: nicht nur zur Hausbank
gehen

> Fristenkongruenz bei der Finanzierung beachten
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Tipps fur die Finanzierung Ihres Unternehmens (II)

> Beachtung des Grundsatzes: , Kostenfiihrerschaft beginnt in
der Investitionsphase!™

> In Krisenzeiten die richtige Form von ,Sale and Lease-Back™
wahlen und anschlieBend die Ertragskraft wieder steigern!

> proaktiv mit dem Nachhaltigkeitsmanagement
auseinandersetzen
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Vielen Dank!

Telefon: 034297/714-41
Mobil: 0173/2914451
Mail: m.schneider@iakleipzig.de
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